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PROYECTO FINAL
Plan Idea del Proyecto Final de Carrera

El que suscribe, XXXXX, estudiante de la carrera Licenciatura en Administración Rural, L.U.: XXXXX, solicita autorización para iniciar el Proyecto Final de Carrera sobre el tema: “Comparativa económica entre la destrucción de rastrojo del cultivo de algodón y los daños producidos por la reproducción del picudo algodonero”; y propone como docente/s tutores/es de este a los siguientes profesionales: 
· Lic. xxxxx
· Ing. xxxxx
· Etc. 
Datos de contacto del estudiante
Mail: xxxxx

1.- Delimitación del tema 
1.1.- Objetivo general 
· Analizar el impacto económico comparativo entre los costos operativos de la destrucción obligatoria de rastrojos de algodón y las pérdidas financieras derivadas de la propagación del picudo algodonero (Anthonomus grandis), a fin de determinar la viabilidad y rentabilidad de las estrategias de control fitosanitario
1.2.- Objetivos específicos 
Planificación de actividades para lograr el objetivo general del proyecto

1. Identificar y cuantificar los costos operativos directos e indirectos asociados a los diferentes métodos de destrucción de rastrojos (mecánicos y químicos) en la zona de estudio.
2. Estimar el impacto económico de los daños ocasionados por el picudo algodonero en el rendimiento y la calidad de la fibra, considerando diferentes niveles de infestación y pérdida de valor de mercado.
3. Contrastar los resultados obtenidos mediante un análisis de costo-beneficio para determinar el punto de equilibrio financiero que justifique la inversión en la destrucción técnica del rastrojo.
1.3.- Acciones previstas (Detalle mínimo de actividades que iniciarán la formulación del proyecto)
1. Relevamiento de costos operativos: Entrevistar a productores o contratistas y consultar tablas de referencia (como las del INTA) para desglosar gastos de combustible, horas máquina, jornales y agroquímicos necesarios para la destrucción del rastrojo.
2. Recopilación de datos de rendimiento y precios: Obtener series históricas de rendimientos de algodón en la zona y los precios de pizarra de la fibra, diferenciando los descuentos por pérdida de calidad causados por la plaga.
3. Modelado de escenarios de infestación: Establecer, mediante bibliografía técnica o datos de delegaciones agrarias, cuánto rinde un lote con control eficiente de rastrojo frente a uno con alta población de picudo por falta de limpieza.
4. Cálculo del margen bruto comparativo: Procesar los datos en planillas para comparar el margen económico de "invertir en destrucción" versus el "costo de oportunidad perdido" por el daño del insecto.
5. Análisis de sensibilidad y conclusiones: Evaluar cómo varían los resultados ante cambios en el precio del algodón o del combustible, para determinar qué tan rentable sigue siendo la destrucción del rastrojo en distintos contextos económicos.
1.4.- Plazos de ejecución (Consignar el tiempo de formulación del proyecto)
Agregar diagrama Gantt realizado con MS Project[footnoteRef:1] [1:  Tareas: Las tareas representan los trabajos que deben llevarse a cabo como parte del proyecto. También se pueden asignar los recursos necesarios, como personas, equipos, materiales o herramientas.

] 

1.5.- Indicadores de avance (Elementos o acciones que darán cuenta del avance)
· Bibliografía concreta
· Documento escrito
· Encuestas
· Otros: 
· Porcentaje de matriz de costos completada: Mide el avance en la recolección de datos sobre insumos, combustible y jornales. Se cumple cuando tenés el 100% de los valores necesarios para calcular el costo de destrucción por hectárea.
· Índice de representatividad de precios y rindes: Se alcanza al obtener series históricas de al menos los últimos 5 años de la zona de estudio. Esto garantiza que tus proyecciones de pérdida por picudo no sean aleatorias, sino basadas en datos zonales sólidos.
· Grado de definición de escenarios (Modelado): Indica si ya tenés configurados los tres escenarios base (bajo, medio y alto impacto de la plaga). Es fundamental para pasar de la recolección de datos al análisis comparativo.
· Tasa de sensibilidad económica procesada: Mide el avance en las pruebas de "estrés" del proyecto (ej: ¿qué pasa si el precio del algodón cae un 20%?). Se considera cumplido cuando determinás el punto en que la destrucción del rastrojo deja de ser rentable frente al daño del picudo.
Entregables 

· Matriz de Costos de Destrucción de Rastrojo: Un documento (o planilla Excel) que desglose ítem por ítem los gastos de las diferentes técnicas (química vs. mecánica). Debe incluir combustible, amortizaciones, jornales e insumos por hectárea.
· Informe de Escenarios de Daño por Picudo: Un reporte técnico que cuantifique la pérdida de rendimiento (kg/ha) y la caída de calidad de fibra en situaciones de baja, media y alta infestación, basado en datos históricos de la zona.
· Modelo Comparativo de Margen Bruto: El entregable central donde se cruzan los costos de limpieza frente a los ingresos perdidos por la plaga. Es el cálculo que demuestra si la inversión en destruir el rastrojo "se paga" con el rinde salvado.
· Informe de Análisis de Sensibilidad: Un documento final que muestre cómo varía la rentabilidad del cultivo ante cambios en el precio del algodón o aumentos en los costos de los servicios agrícolas, definiendo los límites de viabilidad económica.

1.6.- Ámbito que abarca y población (Espacio comprendido dentro de ciertos límites reales o imaginarios. Cantidad de personas involucradas y/o beneficiarias)
El proyecto se implementará en una empresa de actividad agropecuaria de la región norte de Santa Fe. Se estima que este, una vez implementado, beneficiará al productor agropecuario y a la agroindustria donde comercialice la producción.  

1.7- Áreas de conocimiento que involucra: (enumeración de las áreas, asignaturas principales y complementarias) 
· Área Administración y economía 
· Formulación y evaluación de proyectos 
· Área Tecnología
· Proceso agroindustriales I

2.- Fundamentación (Razones teóricas y prácticas de la elección del tema) 
Las principales provincias productoras de algodón son: Chaco, Santiago del Estero y Santa Fe. El textil también se cultiva en Formosa, Salta, San Luis, Entre Ríos y Córdoba. El 80% son producciones de pequeña escala[footnoteRef:2]. Sin embargo, la plaga del picudo del algodonero (Anthonomus grandis Boheman) incide sobre la producción por la destrucción, principalmente, de botones florales con lo que impide la floración y fructificación, obtiene una baja en el rendimiento, y provoca grandes pérdidas económicas. Para mejorar la competitividad en esta actividad es importante minimizar los daños que produce el picudo del algodonero.[footnoteRef:3] En este sentido, este proyecto propone dar una respuesta convincente a este inconveniente, a partir de hacer un análisis económico entre la destrucción de los rastrojos del cultivo y los daños causados por el picudo algodonero.  Se espera que las medidas fitosanitarias que contribuyen a minimizar los daños producidos por la plaga buscan la sustentabilidad de la producción algodonera[footnoteRef:4].  [2:  http://www.senasa.gob.ar/senasa-comunica/noticias/cultivo-de-algodon-una-produccion-destacada-para-las-economias-regionales  (Entrada 10 marzo de 2023)]  [3:  Ídem (1)]  [4:  https://icac.org/Content/EventDocuments/PdfFilesf65365a1_cdae_46a2_ba9b_45d0295f4137/Argentina-2020_spanish.pdf (Entrada 10 de marzo de 2023)] 

En función de lo antes expuesto se propone el presente plan, que dará lugar a la concreción definitiva de un proyecto final, el que permitirá alcanzar los objetivos descriptos, con beneficios que impactarán directamente al sector agroindustrial.   

3.- Metodología (tipo de investigación: bibliográfica, de campo, descriptiva, exploratoria, experimental, etc.) 
Definiciones de interés: 
La investigación bibliográfica: es la primera etapa del proceso investigativo que proporciona el conocimiento de las investigaciones ya existentes, de un modo sistemático, a través de una amplia búsqueda de: información, conocimientos y técnicas sobre una cuestión determinada
La investigación de campo: generalmente implica una combinación del método de observación de participante, entrevistas y análisis.
La investigación descriptiva: se encarga de puntualizar las características de la población que está estudiando. Esta metodología se centra más en el “qué”, en lugar del “por qué” del sujeto de investigación. Su objetivo es describir el tema de investigación, sin cubrir “por qué” ocurre.
La investigación exploratoria: es la que se realiza para conocer el contexto sobre un tema que es objeto de estudio. Su objetivo es encontrar todas las pruebas relacionadas con el fenómeno del que no se tiene ningún conocimiento y aumentar la posibilidad de realizar una investigación más completa
La investigación experimental: es un tipo de investigación que utiliza experimentos y principios encontrados en el método científico. Los experimentos pueden ser llevados a cabo en el laboratorio o fuera de él (entorno natural).

El tipo de investigación será: bibliográfica y de investigación.

4.- Tipo de tema en el que se enmarcará el trabajo (monográfico, panorámico, teórico, científico, práctico, etc.) 
Definiciones de interés: 
Monográfico: Estudio detallado sobre un aspecto concreto y particular de una materia acotada.
Panorámico: muestra una visión acerca del tema visto desde distintas perspectivas.
Teórico: Contiene el análisis claro de los principios por los que se propone la teoría. En él se debe fundamentar la importancia o justificar lo relevante de la propuesta teórica. Se requiere incluir los argumentos contundentes que avalan el desarrollo teórico propuesto. 
Científico: Permite abordar problemas, explicar fenómenos, realizar descubrimientos y llegar a conclusiones de carácter general.
Práctico: Permite aunar teoría y práctica, no solo mediante la aplicación de saberes aprehendidos a la resolución de distintas situaciones prácticas-en muchos casos relacionados a la realidad actual- sino también al desarrollo de conocimiento que intentan acercar los trabajos prácticos a una tarea de investigación seria, reproduciendo el proceso de descubrimiento afín a la ciencia. 

Tipo de tema en el que se enmarcará el trabajo: Teórico - práctico

5.- Aportes que se espera realizar con este trabajo (tanto para la formación profesional como para la comunidad) 
Para mi formación profesional, será una manera de demostrar las competencias, habilidades y actitudes adquiridas a lo largo de la carrera, las cuales se resumen en la capacidad de hacer gestión de proyecto, formulación y evaluación de inversiones, en un marco de integración multidisciplinar. 
Para la comunidad, se espera ofrecer al sector agroindustrial una comparativa que resulte económicamente viable y convincente a fin de mejorar sustancialmente la calidad y rendimiento de la fibra de algodón. 
6.- Fecha de presentación de este plan 
Fines de noviembre del 20XX (de cursado)
Diagrama de Gantt
	Tareas / Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Relevamiento de costos operativos
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	2. Recopilación de datos de rinde y precios
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	3. Modelado de escenarios de infestación
	
	
	
	X
	X
	X
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Desglose de la planificación:

· Meses 1-3 (Fase de Campo/Datos): Te centrás en conseguir los números reales: cuánto cuesta el gasoil, los jornales y los químicos. Es la base de tu administración rural.
· Meses 2-4 (Precios y Rendimientos): En paralelo, buscás los precios históricos del algodón. Es fundamental para saber qué "valor" se está poniendo en riesgo.
· Meses 4-6 (Modelado Técnico): Aquí cruzás la información con la parte agronómica. ¿Cuánto perdemos si el picudo ataca? Creás los escenarios de "con control" vs "sin control".
· Meses 6-7 (Procesamiento Económico): Volcás todo a planillas de Excel para obtener los márgenes brutos y ver dónde está el beneficio real de la destrucción del rastrojo.
· Meses 7-9 (Cierre y Defensa): Evaluás qué pasa si el precio del algodón cae o el combustible sube (sensibilidad) y redactás el informe final de tu tesis.

Tareas que se requieren para cumplimentar lo planificado en los objetivos específicos:

1. Relevamiento de Costos de Destrucción de Rastrojos
· Identificación de métodos: Listar las técnicas utilizadas (química, mecánica o mixta).
· Cálculo operativo: Cuantificar el gasto en combustible, horas máquina, mano de obra y herbicidas por hectárea.
· Mapeo logístico: Evaluar costos de cumplimiento según la ventana temporal establecida por la normativa local.
2. Cuantificación de Impacto por Picudo Algodonero
· Estimación de mermas: Determinar el porcentaje de pérdida de rendimiento (kg/ha) y la afectación en la calidad de la fibra.
· Costos de control adicional: Calcular el gasto extra en aplicaciones de insecticidas cuando la población del picudo no se controla mediante la destrucción de rastrojos.
· Análisis de precios: Recopilar datos históricos del valor del algodón para monetizar las pérdidas de producción.
3. Análisis Comparativo y Modelado Financiero
· Determinación del Punto de Equilibrio: Calcular en qué nivel de infestación el costo de la destrucción del rastrojo se vuelve más barato que asumir el riesgo de la plaga.
· Evaluación de Rentabilidad (VAN/TIR): Comparar escenarios (con vs. sin destrucción obligatoria) para ver cuál ofrece mayor margen bruto al productor.
· Análisis de Riesgo: Evaluar cómo varían los costos ante cambios en el precio del combustible o del algodón.
4. Síntesis de Viabilidad
· Elaboración de informe técnico: Cruzar los datos para concluir si la estrategia fitosanitaria actual es económicamente sostenible.
· Propuesta de recomendaciones: Sugerir ajustes en las políticas de control basados en la relación costo-beneficio hallada.

Ejemplo de memoria descriptiva del punto 1
Memoria Descriptiva: Evaluación de Costos Operativos
1. Definición del Objeto
El presente componente busca determinar el costo económico real por hectárea que asume el productor para cumplir con la normativa fitosanitaria de destrucción de rastrojos de algodón. Este proceso es la base para la comparación posterior contra los daños por picudo.

2. Metodología de Relevamiento
Se utilizará un enfoque de costeo directo y operativo, relevando datos en campo o mediante estructuras de costos regionales actualizadas (INTA/Agroindustria), considerando tres modalidades principales:
· Destrucción Mecánica: Uso de desmalezadoras, trituradoras o arados de discos.
· Destrucción Química: Aplicación de herbicidas sistémicos y desecantes.
· Destrucción Mixta: Combinación de desmalezado mecánico con repaso químico.
3. Componentes del Costo a Analizar
Para cada modalidad, se detallarán los siguientes ítems:
· Consumo Energético: Litros de combustible (gasoil) por hectárea según la potencia del tractor y la eficiencia del implemento.
· Costo de Labor: Valor de la hora-máquina o el servicio de contratista externo.
· Insumos Químicos: Precio de mercado de los principios activos (Glifosato, 2,4-D, etc.) y coadyuvantes necesarios.
· Mantenimiento y Amortización: Desgaste de maquinaria proporcional a la superficie trabajada.
4. Variables de Ajuste Fitosanitario
La memoria contemplará variaciones en el costo según:
· Ventana Temporal: Costos adicionales por urgencia para cumplir con la fecha límite de veda sanitaria.
· Condiciones Climáticas: Impacto de la humedad en la eficacia de la labor (necesidad de reaplicaciones).
6. Resultado Esperado
Obtención de una matriz de costos unitarios ($/ha) que permita establecer la inversión necesaria que el productor debe realizar para eliminar los sitios de reproducción invernal del picudo.
Para elaborar el presupuesto de la Destrucción Obligatoria de Rastrojos (DOM), se debe considerar un desglose que combine la labor mecánica con el soporte químico, ya que es la estrategia más efectiva para eliminar el refugio del picudo. A continuación, se detallan insumos y maquinaria necesarios:

1. Maquinaria y Equipamiento (Costo Operativo)
El cálculo debe basarse en el costo por hectárea (1/h) o por hora de trabajo (h/máquina):
· Tractor: De potencia media a alta (120 a 160 a HP), considerando consumo de gasoil (litros/ha) y lubricantes.
· Desmalezadora/Trituradora de rastrojo: Implemento principal para el corte y triturado mecánico de los restos del cultivo.
· Rastra de discos: En caso de optar por una destrucción con incorporación al suelo (método tradicional).
· Pulverizadora (terrestre o mochila): Para la aplicación de herbicidas en el rebrote o en la destrucción química total.
· Logística de apoyo: Camioneta para traslado de personal y tanque de apoyo para agua y combustible.
2. Insumos Químicos
Si la estrategia incluye el control químico (necesario para evitar rebrotes que alimenten al picudo):
· Glifosato: Herbicida sistémico base para el control general de la planta.
· 2,4-D (Sal Amina o Éster): Específico para el control de plantas de hoja ancha y rebrotes rebeldes de algodón.
· Picloram: Refuerzo sistémico frecuente en mezclas para asegurar la muerte radicular.
· Coadyuvantes/Tensioactivos: Para mejorar la penetración y adherencia de los químicos en el rastrojo seco.
3. Mano de Obra y Servicios
· Operario de tractor: Sueldo o jornal según escalas de la Unión de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE).
· Servicio de contratista: En caso de no contar con maquinaria propia, se cotiza el "paquete cerrado" de labor de destrucción.
· Técnico de monitoreo: Responsable de verificar que el rastrojo esté efectivamente destruido antes de la fecha límite establecida por SENASA.
4. Resumen de Gastos Administrativos
· Tasas de fiscalización: Costos asociados a la emisión de certificados de cumplimiento sanitario si la normativa local lo requiere.
· Seguros: Responsabilidad civil de la maquinaria y seguros de trabajo del personal (ART).
Se puede consultar las planillas actualizadas de Márgenes Brutos del INTA Colonia Benítez (Chaco) para obtener valores de referencia de la campaña actual. 
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