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Plan Anual de Actividades Académicas 2013
a completar por  el Director de Cátedra
Departamento: Ingeniería Electromecánica              
Asignatura: Formulación y evaluación de proyectos
Titular: Ing. Pablo Daniel Longhi
Asociado: …………………………………………………………………………………………………...
Adjunto: ……………………………………………………………………………………………………..
JTP: …………………………………………………………………………………………………………
Auxiliares: …………………………………………………………………………………………………..

Planificación de la asignatura
Debe contener como mínimo:

· Fundamentación de la materia dentro del plan de estudios.
Analizando el perfil del Ingeniero electromecánico:

… Su formación intelectual le permite administrar recursos humanos físicos y de aplicación que intervienen en el desarrollo de proyectos, que lo habilitan para el desempeño de funciones gerenciales acordes con su especialidad.

Esta asignatura pretende suministrar los conocimientos necesarios para que el alumno posea la capacidad de formular y analizar proyectos de inversión en el ámbito donde llevara a cabo su actividad profesional.

Abarcara un abanico de áreas de conocimientos multidisciplinaría, cuyo objetivo es la de brindar al profesional los conocimientos, herramientas, técnicas, etc., para poder plasmar los mismos en un plan estratégico de negocios para cualquier idea de negocio que necesite analizar, ya sea del área ingenieril, especifica de su área profesional, como de cualquier otro área sobre la cual este basada la idea de negocio, que le permitan tomar decisiones de inversión sobre los proyectos analizados.
· Propósitos u objetivos de la materia.
Objetivos Generales

· Capacitar a los alumnos para que puedan, sistemáticamente, trasformar una idea de negocio en un proyecto realizable analizando cualitativamente y cuantitativamente diversos aspectos relacionados con el mercado, análisis interno, asignación de recursos, etc. Esto también le permitirá analizar la viabilidad de una  determinada iniciativa y de esta manera optar o descartar una decisión de inversión.
· Además de brindar al alumno las herramientas, y diversidad de elementos a tener en cuenta en la presentación de los proyectos de inversión. Se pretende que el alumno aprenda a exponer su idea de negocio.  Una presentación convincente puede lograr la obtención de financiamiento, o lograr el convencimiento  de  socios comerciales, siendo estos los principales objetivos de un plan de negocio.

Objetivos  Específicos
· Proponer un esquema conceptual para el análisis de proyectos de inversión, analizando las funciones de cada componente y las relaciones entre ellos.

· Analizar los elementos del flujo de fondos que forman parte de la inversión y que influyen en los gastos, costos e ingresos.

· Conocer los principales indicadores que posibilitan la evaluación de un proyecto de inversión.

· Proponer la elaboración y evaluación de un proyecto de inversión, de modo tal que el alumno desarrolle la capacidad de formular y analizar proyectos relacionados a futuros ámbitos de acción laboral.

· Recomendaciones para presentaciones “atractivas”. Elementos subjetivos a tener en cuenta relacionados con las presentaciones de manera de reflejar la dedicación y el profesionalismo con que fue elaborado el proyecto. Importancia de la presentación en la obtención de financiamiento y/o socios comerciales.

· Contenidos.
Parte I. Formulación y evaluación de proyectos de inversión. Generalidades.

1. Elementos conceptuales básicos  

· Ideas de negocio. Técnicas para la generación de ideas: Lluvia de ideas, pensamiento lateral.

· Las decisiones y los proyectos

· Las necesidades y los proyectos. 

· Concepto general del proyecto y de proyecto de inversión

· Decisión sobre un proyecto
2. Preparación y evaluación de proyectos. Conceptos generales

· El proceso o metodología de elaboración y evaluación. La formulación. Etapas y partes de un proyecto de inversión (descripción general)

· Niveles de profundidad o alcance del estudio de proyectos de inversión.

· Objetivos de la formulación y evaluación. 

· Partes y etapas (detalle): la formulación y evaluación como proceso y metodología; introducción y objetivos; los estudio de mercado, análisis técnico y económico - financiero; la evaluación y conclusión final. Nociones de análisis de sensibilidad y de riesgo.

Parte II: Formulación.

1. Estudio de mercado.

· Objetivos y generalidades del estudio de mercado.

· Definición. Estructura de análisis. Pasos para el desarrollo del estudio.

· Estructura general del mercado perteneciente al proyecto. Análisis macroeconómico.

· Los submercados del proyecto: cliente, proveedor, competencia, sustitutos.

· El producto o servicio. Definición. Atributos.

· La oferta. Definición. Variables que la afectan. Elasticidad. Análisis cuantitativo y cualitativo. Caracterización. Análisis de competidores.

· La demanda. Definición. Variables que la afectan. Elasticidad. Análisis cuantitativo y cualitativo. Caracterización del cliente y de consumidor.
2. Plan de marketing
· Marketing concentrado y diferenciado.
· Segmentación de mercado, nicho de mercado, mercado objetivo.
· Definición de la estrategia y plan comercial para el proyecto. 
· Planteo y análisis de la mezcla comercial o marketing mix: definiciones del producto/servicio, precios, promoción y puntos de venta/canales de comercialización. Análisis de las 8 P. 
3. Estudio técnico y organizacional
· Objetivos y generalidades.

· Partes constitutivas (descripción general).

· La ingeniería del proyecto: el proceso productivo y sus implicancias económicas.

· La localización: elementos a considerar en la determinación de localización óptima. Análisis de alternativas de ubicación macro y micro geográfico.

· El tamaño del proyecto: tamaño óptimo; las limitantes y el tamaño posible.

· Las estructura: organigrama, marco legal, societario, impositivo, previsional y ambiental.
Parte III: Evaluación 

1. Estudio económico  - financiero 

· Objetivos y estructura general del estudio.

· Identificación, cronograma y cálculo de las inversiones. Inversiones iniciales y diferidas.

· Inversiones en Activos fijos e inversiones en capital de trabajo.

· Los ingresos del proyecto: identificación y proyección en el periodo de evaluación.

· Los egresos del proyecto. Egresos operativos fijos y variables. Amortizaciones. Identificación y proyección.

· Cuadro de resultados y balance general.
· Flujo de fondos: detalle  de sus componentes. Flujo de fondos del capital propio, flujo de fondos con financiamiento externo. 

· Financiamiento. Fuentes y costo del financiamiento.

· El valor del dinero en el tiempo. Mecanismo de actualización o descuento.

· Métodos de evaluación que tienen en cuenta el valor del dinero en el tiempo: VAN, TIR, B/C.

· Métodos de evaluación que no contemplan actualización de valores: periodo de recuperación del capital. 

· Análisis de sensibilidad: definición de variables relevantes; objetivo del análisis y aplicación en un proyecto de inversión.

· Conclusión final en un proyecto de inversión. Recomendación acerca de la decisión fundamental de inversión. Elementos a considerar para emitir una recomendación adecuada. 

· Metodología de Enseñanza.
Desarrollo de las clases

El desarrollo de las clases se realizara utilizando herramientas de presentación para facilitar al alumno la comprensión de los objetivos de cada etapa del plan de negocio y la relación que existe entre las mismas hasta llegar al análisis financiero que  sintetiza, de alguna manera todas las etapas anteriores. La utilización de esta herramienta facilita el repaso de exposiciones anteriores, muchas veces necesario en el caso de dudas por parte de los alumnos.
Los temas relacionados a la evaluación de proyectos, donde se realiza el análisis económico y financiero del mismo, se utiliza la herramienta Microsoft Excel. Para la enseñanza se utiliza un modelo, pudiendo el alumno realizar otro si así lo desea, el cual deberá exponer en la presentación final del trabajo.  
Estrategias

· Debate de las particularidades de cada tema relacionado a los proyectos de inversión propuestos, por este motivo se aconseja al alumno la selección de una idea de negocio al inicio del cursado. 

· Luego de desarrollados los temas, cada alumno plantea  su estrategia relacionando el tema expuesto con su idea de negocio, los alumnos debaten, guiados por el docente, con el objetivo de lograr un análisis exhaustivo sobre el tema y cada idea de negocio en particular. Este debate enriquece y favorece al alumno en la redacción del plan como ser: análisis de mercado y marketing mix.

· Se analizaran planes de negocios en clase con el objetivo de que los alumnos puedan orientar y encaminar sus proyectos, Internet es una fuente donde se puede encontrar este material.
· Aprendizaje en el uso de planillas de calculo Excel para la confección de un modelo económico financiero del negocio. 
· Metodología de Evaluación.
Evaluación Final (Examen Final) 

Se realizara la presentación del plan de negocio impreso. El mismo deberá haber sido aprobado en todas las etapas de corrección previas. Además también se evaluara la exposición del plan de negocios ante el tribunal examinador, además pueden estar presentes personas relacionadas al negocio (socios u otros interesados), como personas que sean invitadas a dicha presentación.

· Recursos didácticos a utilizar como apoyo a la enseñanza.
· Las clases se dictan en una sala de informática con recursos informáticos diversos, cada alumno dispone de una PC. Con:

· Conexión a Internet con el objetivo de: 

· Consulta de información en general.
· Disponer en clase del material de cátedra que se encuentra en la plataforma educativa (Moodle) de la facultad.
· Software necesarios (Planilla de cálculo Excel o similar)

· Proyector para el dictado de clases con la siguiente finalidad: La mayoría de las clases se dictan utilizando una herramienta de presentación (Power Point).

· Articulación horizontal y vertical con otras materias

Esta materia esta articulada con “Economía” y “Legislación” correspondientes a 4º año y con Proyecto Final.  

· Cronograma estimado de clases

Como en las demás asignaturas anuales se dispone, según el Calendario Académico, de 34 semanas para el dictado del curso por lo que realísticamente se planificará sobre una base de 32 semanas útiles

Además, tomando un margen de 4 semanas por posibles eventualidades y/o clases de consultas, etc, se estima disponer entonces de 28 semanas efectivas para desarrollar el programa. La distribución del tiempo será la siguiente:

Parte I. Formulación y evaluación de proyectos de inversión. Generalidades. … 9 semanas
Elementos conceptuales básicos……………………………………………………  2 semanas

Preparación y evaluación de proyectos. Conceptos generales …………………. 7 semanas

Parte II: Formulación…………………………………………………………………  15 semanas
Estudio de mercado………………………………………………………………….    4 semanas

Plan de marketing……………………………………………………………………     8 semanas

Estudio técnico y organizacional ………………………………………………….     3 semanas
Parte III: Financiamiento y Evaluación………………………………………………  6 semanas
Estudio económico  - financiero……………………………………………………..  6 semanas
Clases de consulta  ……………………….…………………………………………… 2 semanas

Las clases de consultas y correcciones de trabajos están incluidas en los ítems anteriores (ver detalle Plan Analítico)

Margen de reserva para posibles ajustes u otros usos didácticos: 4 semanas 
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