PRESENTACION DE CASOS EJEMPLOS DE PRODUCCION LIMPIA
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El CEADS que son las siglas del Consgo Empresario Argentino para el Desarrollo
Sostenible, es una organizacién gue nuclea en este momento a 37 empresas de primer
nivel. El CEADS es € capitulo local del World Bussines Council, del Consgo Mundial y
lo que enriquece a este Consgo, no es su calidad, su cantidad de empresas sino su
diversidad, son empresas que representan diversos sectores, por gemplo energéticos,
petroquimicas, construccion, siderurgia, aimentos, salud, sector bancario, cementeras,
comunicaciones, informética, etc.

Esta diversidad de empresa crea una heterogeneidad, que lejos de producir alguna especie
de traba lo que hace es enriquecer a este Consgjo. Y que tienen en comun estas empresas ?
en donde se interceptan? la interseccion es en un &rea de interés en comun, es €
compromiso y el cuidado por e medio ambiente.

En rigor de la verdad el CEADS, de hecho, no es simplemente una asociacion de empresas,
es mas bien un espacio convocante de “lideres empresarios’, que a lo mismo que las
empresas, la naturaleza de estos lideres también presentan su diversidad, sus diferencias
cualitativas, pero que también tienen otro punto de interseccion que es en éste caso la
actitud proactiva de estos lideres.

Como gemplo de proactividad quiero recordar que el CEADS fue fundado en 1993 por
iniciativa de Oscar Vicente, vicepresidente y CEO de Pérez Companc con otro grupo de 16
empresas y fue creciendo, en todo sentido, hasta llegar a tener 37 empresas miembro.
Cuando hablé de mentalidad o actitud proactiva, me refiero a que cuando hablamos de
Produccion Limpia, las empresas del CEADS a través de un concepto, “Ecoeficiencia’
asimila a la Produccion Limpia o Produccion mas Limpia. Ecoeficiencia es un concepto
mas abarcativo, incluye Pollution Prevention, reduccion en e origen, Reduccion de la
intensidad de materias primas, Uso racional de la Energia, y un monton de practicas y
busquedas sistematicas de alternativas, “Mejora Continua” y de métodos de produccién
mas limpia, evitando y superando las practicas end-of- pipe , o a fina del cafo,
modificando y dandole un nuevo enfoque a los procesos, digamos, “reinventando”
procesos.

La Ecoeficiencia no es solamente Produccion Mas Limpia o € cuidado del medio ambiente,
es la visiéon “micro” del desarrollo sustentable, e mismo Schmidheiny. dice que cuando
habla de desarrollo sostenible o sustentable es, una idea demasiado vaga, muy abstracta y
gue le esincluso muy dificil tener una definicién o un concepto.

Lo bueno de la Ecoeficiencia es que es uno de esos pocos conceptos en los cuales no existe
divorcio entre la teoria, lo conceptual, y la practica. Esto se verifica facilmente con las
publicaciones del CEADS de 1998, 1999 y la del Instituto Tecnolégico de Monterrey,



donde con esos 3 g emplares tenemos més de 100 casos de eco-€ficiencia, incluyendo casos
de Produccion Limpiay casos de Cambio Climético, estos son con los que se reduce de
alguna forma la emision de algunos de los 6 gases de efecto invernadero.

La eco-€eficiencia tiene ademés del cuidado a medio ambiente, dos dominios més. El
dominio ambiental, que es lo que estamos viendo ahora, € dominio del impacto social
positivo y la dimensién econdmica, porque, cuando Uds. lean estas publicaciones o
escuchen la exposicién del Ing. Salichs de Acindar, van allegar ala misma conclusion. Que
se es rentable no a pesar de ser eco-€ficiente, Sino por ser eco-eficiente.

El hecho es que e CEADS €ligi6 a ACINDAR como caso representativo. No voy a
explicar cud fue € criterio de eleccion, pero si hubiésemos elegido un caso a azar, seguro
seria igual de representativo a estos efectos, ya que todo caso que “califica’ para su
publicacién es un verdadero ejemplo de EcoEficiencia. Por todo esto, las empresas del
CEADS no solo hablan de Ecoeficiencia, mas bien “practican” la Ecoeficiencia.

ACINDAR - Una apuesta a la Ecoeficiencia
Ing. Adrién Salish

La Empresa

Acindar es unade las més importantes empresas siderurgicas en la Argentinay es lider en
la produccién de aceros no planos, Desde su fundacion en 1942, ha jugado un papel
importante en la consolidacion de laindustrializacion del pais, asi como en la permanente
incorporacion de nuevas tecnologias a fin de mejorar la calidad de la producciéon y la
preservacion del medio ambiente.

El principa centro industrial de Acindar se encuentra en la localidad de Villa Constitucion,
Provincia de Santa Fe, ocupa una superficie de 394 hectarea de las cuales 220.000 m?
pertenecen a sus instalaciones integrales. La planta cuenta con una capacidad de produccién
de 1.200.000 toneladas anuales de acero crudo, que es sometido a diversos procesos.
reduccion de mineral de hierro; fabricacion de acero en hornos eléctricos y colada continua
con etapas de laminacion; y fabricacion de alambres y productos tubulares para obtener
productos como palanquillas, alambrones, flges, hierros para construccion y barras. En
1998 sus ventas ascendieron a US$ 672 millones.

LaEmpresay el Medio Ambiente

Laindustria siderurgica por las transformaciones intrinsecas de los procesos de produccion
y por la magnitud de los recursos naturales que involucra. Estos impactos pueden ser
diversos : emisiones, resultado de la generacion de energia y de distintos procesos de
combustion; aguas residuales, debido a tratamiento de superficies, métodos de
enfriamiento y purificaciéon de gases;, residuos solidos, contaminacion del suelo y
generacion de ruido, calor, entre otros.



En una etapa de planificacion, Acindar desarrollé una vision global, practicay smplificada
de los distintos impactos generados a través de evaluaciones de |os procesos productivos de
sus plantas.

Dentro de los programas desarrollados para € control de las situaciones ambientales
generadas, se han andlizado, estudiado y propuesto aternativas para e mejoramiento
continuo, contenidas dentro de un Programa de Proyectos Ambientales.

El sistema de Gestion Ambiental (SGA) de Acindar esta enmarcado dentro de los
requerimientos legales especificos y voluntarios segun los estandares internacionales. Entre
los mismos se destacan las Certificaciones de Aptitud Ambiental de acuerdo a las
normativas legales aplicables a sus instalaciones y procesos, en sus plantas de las
Provincias de San Luisy Buenos Airesy la Certificacion 1SO 14001 de su planta Navarro
en la Provincia de Santa Fe, siendo ésta la primera siderurgia argentina en obtener este
logro.

Proceso de Produccién en la Planta de Villa Constitucion

El proceso de produccion en la planta semi-integrada de Villa Constitucion comienza con la
reduccion del mineral de hierro en la planta de Reduccion Directa con una capacidad de
1.000.000 toneladas anuales.

Este producto, junto con carga de chatarra, ferroaleaciones y otros insumos a tres hornos
eléctricos para elaborar, después del proceso de colada continua, 1.300.000 toneladas de
palanquillas.

El material producido se utiliza en procesos subsecuentes de laminacion para la obtencién
de alambrones, barras y flgjes. Luego en plantas especificas contintia los procesos para la
obtencion de una variada gama de productos como tubos, perfiles, alambres, productos
gavanizados, mallas, cables, etc.

Estrategias

La Empresa introdujo acciones y mejoras ambientales contenidas en su SGA, enfocadas a
la eficiencia 'y uso racional de energia, con € objeto de minimizar su efecto en €l cambio
climético. Entre ellas se destacan:

» Reduccion en e consumo de material parabienesy servicios.

» Reduccién en €@ consumo energético.
» Uso raciona delaenergia.

Reduccion en €l consumo de material para bienesy servicios



Acindar ofrece e servicio de cortado y doblado de varillas para la industria de la
construccién segun las medidas y plan del proyecto de cada cliente, con entregas al
momento, en laobra, de acuerdo a cronogramas requeridosy en paquetes individualizados.

Gracias a ello la Empresa contribuye a reducir el desperdicio de productos. Usua mente
existen pérdidas que suele variar entre un 5y 10 %, pero con este servicio solo se utiliza el
peso tedrico indicado en las planillas, lograndose que la varilla sobrante sea reutilizada en
otros procesos de produccién. Es importante mencionar que pueden existir desperdicios
ocultos en € concreto como los empalmes que se utilizan para aprovechar los recortes de
varillas, o los tramos gque deberian ser de un largo dado y que, por ser un poco mayores no
se cortan.

Con la eliminacion del manejo excesivo de varillas de gran longitud se generan beneficios
econdmicos adicionales, como son € no utilizar e equipo para cortado y doblado, asi
como la eliminacion de riesgos a accidentes y costos asociados. El objetivo logrado con
este proceso es brindar un servicio adicional que permita economizar materiales, costos y
ganar en sustentabilidad, seguridad y calidad.

Reduccion de €l consumo ener gético

Con base de una planta modelo del International Iron and Seel Ingtitute (119), se
determind & consumo especifico para una produccién unitaria de acero, através del uso de
indicadores globales de consumo de energia (Mkca / ton de acero producido) y de un
andlisis de cada tipo de energia que se usa en la planta.

Esto llevd a Acindar a desarrollar, junto con las meoras tecnolégicas y operativas
implementadas en los procesos, |os balances de energia para € periodo 1990 — 1998. El
resultado ha sido una disminucion en los consumos especificos de energia representados en
lasiguiente gréfica
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Acindar realizé varias acciones para eficientizar € uso de energia apoyandose en grupos de
mejora continua y aplicando una metodologia para € control del consumo energético. A



partir de ali se han logrado ahorros en beneficio de la produccién y la preservacion del
medio ambiente.

Los grupos de trabgjo, han aplicado métodos para € andlisis y solucién de problemas.
Ademas se han abocado a las tareas de implementar procedimientos, planillas de control de
datos y seguimientos sobre los casos como lailuminacién eficiente de las naves productivas
y la parada de equipos inactivos.

Reduccién de iluminacion

A través del cambio de lamparas de menor consumo de energia (43%), mayor
luminosidad (25%), con 100% de aumento de vida Util y menor costo (66%) se lograron
mejoras significativas sobre todo en la reduccion del consumo de energia cuantificado en
200.000 Kw/h anuales. Esto implica un ahorro de $10.000 anuales. El grupo obtuvo como
conclusion e mensaje de que € uso racional de la energia no implica dgjar de usarla sino
de usarla en forma eficiente y controlada.

Parada de equipos inactivos

A través de la disminucion de la actividad innecesaria de cintas de transferencia de
materiales, se ha logrado lareduccion del consumo especifico de energia.

Mediante e andlisis estadistico, seguimientos con planillas de control y procedimientos
especificos se ha logrado la optimizacion de su funcionamiento con los siguientes
beneficios :

» Disminucion del consumo de energia el éctrica
» Mayor vida Util de los equipos
» Menores gastos el |ubricantes y mantenimiento

Considerando los consumos energéticos de cinta con carga y en vacio, estos beneficios se
traducen en un ahorro del 21 % de energia el éctrica es decir 5.000 kw/h anuales.

Conclusiones

El desarrollo de indicadores ambientales en las actividades de Acindar permite evaluar €
grado de evolucion del SGA implementado.

Las muestras de desempefio ambiental seleccionados son representativos y significativos
de los cambios implementados a partir de la aplicacion de programas através del SGA dela
Empresa.

S bien algunas de €ellas son sencillas, pueden replicarse en otros grupos de trabgo
maximizando |os efectos de mejoramiento en cuestiones ambientales.



Dentro de sus Proyectos Ambientales, Acindar continda trabajando intensamente para la
optimizacion de los recursos energéticos y la mitigaciéon de la emision de gases efecto
invernadero (GElI).

El desafio en € que esta inmerso Acindar es trabajar con un compromiso permanente hacia
la megjora continua, clave del desarrollo futuro de la empresa'y de la comunidad donde
estamos insertados.

PRESENTACION DE CASOSEJEMPLO DE PRODUCCION LIMPIA

ENVASESALVHER
Div. Industrial de DINAN SA.C.I.LF.I.Y A.

Reciclado de diluyentes de limpieza en una empresa de fabricacion de envases flexibles
laminados

Antecedentes:

Envases Alvher, Divisién Industrial de Dinan S.A. es una empresa lider en el mercado del
envase flexible laminado en Argentina.

Permite ofrecer a los clientes ventgjas competitivas con equipos de Ultima generacion
(cuatro méquinas impresoras) de hueco grabado (7/ 8 colores) que producen envases
flexibles. Combinaciones de films simples y compuestos, folias especiales - tri y tetra
laminadas - para méguinas envasadoras, especialmente de ata velocidad, folias de
multiples capas especiales para tubos destinados a pasta dental, cosmética y alimentos,
sustratos metalizados destinados a laminaciones diversas y folias para envases de ata
barrera. Estén dirigidos a la industria de la Alimentacion, Cosmética, Cuidado persondl,
Limpieza, Bebidasy Farmacéutica.

El mercado del envase flexible laminado en Argentina tiene un volumen de

aproximadamente 15.600 Tn/afio teniendo Envases Alvher una participacion de alrededor
del 46%.

L a gestion ambiental:

La Compafiia inicia arededor del afio 1994 la implementacion de un Sistema de Gestion
Ambiental. Este Sistema tuvo como primer paso la definicion de una Politica Ambiental
comun a las tres plantas y una etapa de planificacion de las actividades a desarrollar. La
planificacion incluy6 la clasificacion de las corrientes de residuos, e estudio de las
posibilidades de minimizacion primero y reciclado después, establecer claramente nuestro
grado de cumplimiento con los requerimientos regulatorios y por dltimo definir los costos
involucrados.



Generacion de diluyentes entintados:

Los equipos de impresion constan de varios cuerpos (los nuestros entre 7 y 9), y en cada
uno de ellos se imprime en e film un color determinado. Cuando se termina un trabajo de
impresion, que puede durar en méguina desde algunas horas hasta varios dias, se procede a
la limpieza de todos los elementos de la maguina (entre ellos cilindros impresores, tinteros,
bateas, bombas, mangueras, etc.). Para esto se utilizan diluyentes que remueven las tintas y
por supuesto se van contaminando con las mismas. Una parte de la limpieza se realiza
directamente sobre la misma méquina y otra parte se realiza en bateas especiales donde se
limpian las piezas por inmersion en el diluyente. Todo € diluyente utilizado en limpieza se
recoge generando un volumen de alrededor de 19.000 Its/mes.

Reciclado de diluyentes:

El alto volumen generado de diluyentes sucios hizo encarar un programa de recuperacion
que tuvo cuatro etapas:

Desarrollo de proveedores

Disefio de operacién en Planta
Implementacion del plan de reciclado
Responsabilidades de cada area
Procedimientos escritos,

capacitacion del personal,

registros

Desarrollo de indicadores

Evaluacion del desempefio ambiental:
A los efectos de cuantificar e desempefio ambiental para la operacion de reciclado de
diluyentes, se establecieron dos tipos de indicadores:

a) Indicador de desempefio de la operacion: Tiene como objetivo evaluar la
utilizacion en planta del diluyente reciclado. Se establecié como indicador la relacion
entre e diluyente reciclado consumido en nuestra planta y € diluyente entintado
generado. El valor de 0,7 ddl indicador representa el objetivo a acanzar ya que
significa que se consume en plantatodo € diluyente reciclado que es posible obtener.

INDICADOR DE DESEMPENO DE LA OPERACION

RELACION DILUYENTE RECICLADO CONSUMIDO
SOBRE DILUYENTE ENTINTADO
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Este indicador se determina mensualmente como el cociente entre el diluyente
reciclado consumido y el diluyente entintado generado.

Para conocer €l vaor de estos dos datos una alternativa era controlar el consumo y la
generacion directamente en el sector de limpieza. Esto implicaba establecer un sistema
de registros diarios y que todas las personas involucradas en la tarea redizaran las
anotaciones correspondientes, la cual fue desechada.

La otra dternativa, que resultd mas sencilla de implementar y que se aplicd finamente,
fue la de recopilar los datos de la documentacion de saliday entrada de los diluyentes a
fébrica por medio de los remitos y/o notas de entrega.

En esta etapa se definio:

1) Procedimientos operativos escritos

2) Sistemade registros.

3) Sistemaadministrativo de documentacion
4) Capacitacion del personal.

Se considerd, entonces e armado de los indicadores en base &

Cantidad de diluyente reciclado consumido: Es la suma de los remitos de diluyente
reciclado recibido del operador en el mes mas la diferencia entre el stock inicial y final.

Cantidad de diluyente entintado generado: Es la suma de las notas de envio de
diluyente entintado enviado a operador durante el mes més la diferencia entre e stock
inicial y final. (La suma de lo enviado coincide con €l diluyente generado ya que todo
e diluyente entintado generado se envia a destilar).

b) Indicador de desempefio de la gestion: Tiene como objetivo evaluar los ahorros
logrados a través de la operacion de reciclado del diluyente de limpieza.

Se realiza anuamente comparando €l costo de la operacion de limpieza sin reciclar €
diluyente sucio, 0 sea, utilizando todo diluyente puro y disponiendo e diluyente
entintado que se genera, contra €l costo de la operacion reciclando €l diluyente.




INDICADOR DE DESEMPENO DE LA GESTION

AHORROS LOGRADOSEN LA OPERACION DE RECICLADO DE
DILUYENTES
COMPARACION DE COSTOS (Afio 1997)

SIN RECICLADO CON RECICLADO AHORR
(@)

COSTO |CANTIDAD |COSTO CANTIDAD |COSTO

UNIT. |(Ltg/afio) ($/afio) (Lts./afio) ($/anio)

($/LL)
DILUYENTE 0,85 196.000 166.600 40.000 34.000
PURO
DESTILACION 03% |- |- 156.000 54.600
DISPOSICION 0,65 228.000 148.200 72.000 46.800
TOTAL 314.800 135.400 179.400
Comentarios:

En base a programa de prevencion de la contaminacion (EP3) de la Water
Environment Federation implementado se han definido la mejor forma de identificar los
puntos criticos del proceso luego de lo cual se procedio alaidentificacion y caracterizacion
de las corrientes de residuos y con lainstalacion de un sistema de gestion ambiental han
permitido encarar acciones de mejoray prevencion de la contaminacion que han dado
beneficios en e aspecto ambiental pero también en € aspecto econdmico.

Generalmente cuando se lleva a cabo una accién de reciclado de residuos, la misma estq
asociada a un ahorro, que en este caso en particular resulté considerable lo que ayudd a que
la actividad emprendida tenga un apoyo importante en todos los niveles directivos, |o que
permitid profundizar las acciones en €l camino de la Eco €eficiencia

Por su parte, la utilizacion de indicadores de desempefio ambiental como |os descriptos nos
permitié tomar las acciones correctivas necesarias para acercarnos a las metas propuestas,
esto es justificar econdmicamente la factibilidad de la compra de un equipo de lavado




automatico y degtilacion de solvente de dltima generacién e cual fue recientemente
adquirido en nuestro ultimo viaje a Alemaniay esta siendo instalado en Planta.

Ambiente externo:
Informamos que, como consecuencia de los trabajos desarrollados se ha logrado una

reduccion de las emisiones gaseosas del proceso de incineracion de los operadores
autorizados como se detalla a continuacion:

Hasta Junio de 1996:
se incineraban 20000 litros de solventes por mes.

Desde julio 1996 a 1998:
se incineran 6000 litros de solventes por mes.

Representa una reduccion del 30 % de las emisiones tipo correspondientes al producto
en el proceso del operador autorizado y su incidencia en la atmésfera.

Interrelacion _de criterios(Desarrollo de procedimientos — Ventajas Econdmicas —
Condiciones ambientales externas )

Caso tipico donde puede evaluarse como consecuencia de la implementacién de un
programa de prevencién de la contaminaciéon instalar un sistema de Gestion Ambiental,
procedimientos, generar ahorros medibles y a su vez favorecer la condicién ambiental
externa.

Ventajas comer ciales adicionales:
En forma adiciona este desarrollo tiene un impacto comercia favorable dentro del area

marketing/venta de la compafiia proveedora de envases flexibles para sus clientes y en €
mercado en general.



